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El conjunto de estos aspectos es conocido comun-
mente . con el nombre de PERFIL DEL PROYECTO.

Queremos llamar la atenciéon sobre el hecho que, en
oroyectos de fransformmacion de materia prima, por
ejemplo, vale la pena tomar en cuenta su posible in-
fluencia en el ambiente fisico. Una forma de hacerlo

- es evaluando los beneficios positivos que se obtie-

nen, en oposiciéon al posible impacto negativo que el
- mismo pueda causar sobre el ambiente.

\






' Debido a esta interrelacion, el estudio del proyecio
ﬁ < realiza avanzando a través de varias partes, hasta
§ legar a la formulacion de soluciones en forma con-

junta.

E| objetivo de un
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
consiste en organizar y presentar
l0s antecedentes y la informacion
econdmica vy técnica necesaria para
sustentar el proyecto y facilitar su
apreciacion y evaluacion en terminos
de la conveniencia o no de invertir.

Lo ggi"o simplificada que se presenta a contfinuacion,
contiene los elemenfos mdas significativos de un es-

tudio de factibilidad. Debido a la complejidad que

puede llegar a tener este estudio, solo se presentan
los elementos fundamentales que debe cubrir.
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mas, la disponibilidad de productos complementa-
rios (café, azucar).
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ii. Anadlisis delaofertay
~ produccion de bienes o servicios

— — e —= - -_J

La oferta constituye la produccidon de los bienes o ser-
vicios que enfran al mercado y que los consumidores
demandan. Al igual que la demanda, la oferta esta

iNfluida por los precios o por la existencia de produc-
fos similares o sustitutivos.

aiza, hay posibilidaodes de aumentar la produccion,
O seq, existe el incentivo para programar la elaboro-
clon de nuevos bienes o productos; pero si los precios
s€ han esfabilizado, se hace necesario redlizar un es-
fudio de costos para saber o qué valor se produce 'y

Con qué margen de utilidad se puede llegar al precio
establecido.



Hay ocasiones en gque la fijacion del precio la hace el
gobierno, en cuyo caso estos no varian con la oferfo
v la demanda. Generalmente, sucede con |os deno-
minados productos bdsicos como la leche, la carne,

l0s granos, etc.

El precio del producto constituye uno de los prinCipa-
les elementos en la investigacion del mercado. Debe

legar a criterios verdaderos para determinar el pre-
cio del producto, ya que buena parfe de los mismos
puede mostrar variacidon en los precios por diversos

factores.

Por lo tanto, se debe realizar un estudio de variacio-
nes de precios, para saber como, se ha modificado

ulfimamente.






El estudio de mercado, necesariamente, se debe
complementar con un andlisis de las formas de como
se relacionan la unidad productora (oferta) y la uni-
dad consumidora (demanda).

Este andlisis es requisito fundamental para presentar
propuestas concretas sobre la forma en que se espe-
ra distribuir los bienes y servicios que se producirdn en

el proyecto.

Los problemas que deberdn examinarse se refieren o
la presentacion del producto, la publicidad, el alma-
cenamiento, el fransporte, etc. El detalle y profundi-
dad relativos con que debe presentarse en el docu-
mento cada uno de estos problemas dependen de
la naturaleza e importancia del proyecto y del mer-
cado de que se trate.
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a) Tamano o Magnitud

c| tamano de un proyecto se define, por lo generdl
como la capacidad de produccidn O de servicio
durante un periodo determinado de funcionamien-
to normal. La determinacion del famano se hace en
base a los objetivos establecidos, que se identifican
a partir de la informaciéon recopilada en el estudio
de mercado. No obstante, es necesario estudiar las
relaciones entre:

Tamano y localizacion

lamano y mercado

Tamano y tecnologio

Tamano vy financiamiento

Tamano y mano de obra disponible




b) Locdlizacidn

Es importante localizar el sitio donde se ha de implan-
tar el proyecto, o seq, la ubicacidon en el pais, zona
urbana o rural, gue sea accesible a los usuarios o, en
determinadas condiciones, a |la fuente de materia

orima.

Al justificar el proyecto, se deben mostrar alternati-
vas consideradas en férmino de costos de inversion,
de operacién y de costos sociales. Asi mismo, esfas
alternativas debben mostrar elementos que permiran
establecer un juicio comparativo, mediante el cudl
la solucidn que se dé a este problema para confri-
buir a minimizar los costos del proyecto y maximizar
los beneficios.

Al justificar el proyecto, se debe senalar la metodolo-
gia que se empleo para hacer los estudios de Tama-
Ao v localizacién y sus relaciones reciprocas. Habrd
que indicar la mecdnica de cdiculos, datos estadis-
ticos con sus fuentes, frabajos de invesfigacion por
encuestas, la cobertura de las mismas, muesireos vy

fendencias.




c) Proceso de produccion que se va d utilizar

En un proyecto de oroduccion se deben describir los
pasos (o diagrama ade flujo) necesarios parala elapo-
‘acién del producto, desde o adquisicion de la ma-
teria prima hasta la elaboracién final del producto.
Hay que incluir el plano general y descripcion de la
planta y sus anexos, indicando la lista de maguinarias

o equipos requeridos.







Ademds del calendario para lo oreparacion del pro-
yecto y el calendario pard la ejecucion del mismo,

se deberd preparar calendarios cuando sed nece-
sario, de requerimientos de mano de obra, maquina-
rias, determinacion de épocas criticas en cuanfo a
necesidad de algunos recursos. No puede dejar de
ncluirse en el estudio de factibilidad el calendario de

- requerimientos financieros.




Eiemplo: Calendario — Secuencia de Actividades

Objetivos  Actividades = Responsa- (Ealencanco @bsernvaciones
bilidades

TAGOSTO

SEPTIEMBRE

FEBRERO
DICIEMBRE

'NOVIEMBRE

Abasteci- | 1. Excava- Ministro de
mMiento cion de Salud lll. llll.l
de agud

Coopera-

. | fiva Local IIII'II.I.II
3. Instala- .

cion de la X| X X| X

bomba. i

4, Conexion

del agua a X| XX
la red de

distribucion

Hecho peiiENstssaeie - o tcdad = o

Fecha:

- = B - = 3 -
e — | i e ] ] g il ——— e

*Nota: Las barras indican el tiempo estimado para
cada actividad vy las fechas probables de su iNicio y

suU ferminacion




| iii. Descripcién de recursos totales
‘ requeridos para el proyecto

£l estudio técnico complementario debe mMostrar To-
dos |0s recursos gue son necesarios para el proyecto,
desglosados en los rubros que serian parte del presu-
ouesto del proyecto. Las adquisiciones que sean ne-
cesarias deben sustentarse con cotizaciones de, por
o menos tres (3) casas proveedoras. En todos |os ca-
508 es necesario establecer los criterios de selecciony
calificacion para otorgar la aprobacion. Por ejemplo,
las tareas que deben realizar 1os recursos humanos
deberdn establecerse y considerarse en el proceso
de seleccion del personal, con lo cual se garantizard
una escogencia mas objetiva en base a meritos.

d) Recursos Disponibles

AI leljfo’rizor.en el concepto de autogestion se debe
NSistir en la importancia de cuantificar debidamente
el esfuerzo o aporte local de 10s usuarios del proyecto
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b) Organizacién para la ejecucion
del proyecto

Al preparar proyectos tanto sociales como eco-
nomicos, es necesario disenar la implementacion
progresiva del proyecto. Esto permite establecer |o
secuencia en que se ejecutaran y ampliaran los or-
ganos administrativos y técnicos de la organizacion,
a medida que ello sea necesario. Se debe mencio-
nar la relacion entre, las funciones del personal téc-
nico - indicando claramente las lineas de accién vy
de asesoramiento - vy las funciones especificas del
oroyecto, fales como finanzas, produccion, ventaos,
asuntos legales, relaciones humanas, etc. Es de suma
imporiancia destacar la participacién que tendrdn
los beneficiarios del proyecto desde la formulacién
del mismo hasta su implementacion.

e

v. Andlisis de costos del pros}ecto

—— = e S

LOS _proyeCTos sociales y los econdmicos son unidades
dg inversion y/o crédito - en algunos casos de dona-
Clon — de manera que, en todos |os CQasos, para safis-
facer la inversidon o crédito. o Para justificar la dono-

Clorj, SS hecesario contar con el calculo mads exacto
POsible sobre los costos del Proyecto.



a) Costo total de inversidn fisica

Cualquier proyecto social 0 econdmico, por peque-
Ao que sea necesita de inversiones fisicas. Como in-
version fisica se debe considerar los bienes muebles e
inmuebles (por ejemplo, equipo de oficina, edificios,
vehiculos, etfc.).

b) Costo total de operacion

Para los proyectos econdmicos generalmente se apli-
can los costos detallados de los rubros siguientes:

Marteriales directos e indirectos

Mano de obra directa e indirecta
Gastos de operacion y mantenimiento
Depreciaciones y seguros

Alguileres y servicios

INntereses

IMmprevistos




Cuando se trata de un proyecto social se descarfan
aquellos rubros que no son aplicables ala Nnafuraleza

del proyecto.

En proyectos cuya duracion es de varios anos el cos-
to de operacion varia de ano en ano con |la probabi-
idad que esos costos del primer ano serdn mas altos
que los costos de los anos siguientes, debido a los cos-
tos de poner en marcha o dar inicio a la actividad.

c) Costo unitario de productos o servicios

Calculando con precisidon el costo total de opera-
clon (separado en los siete conceptos antes mencio-
nddps), se divide este costo entre la cantidad ro-
ducida o entre la cantidad de servicios, prestados
Para obtener asi el costo unitario. Esto se sefala en el

cgog:lro sobre "Costos de produccion” en Ia siguiente
PAgina.



Las cuestiones financieras del proyecto comprenden
la inversion, la proyectacion de los ingresos v de los
gastos y la forma de financiamiento; para ello deben
fomarse en cuenta las fechas en que se precisa 1os
recursos de acuerdo con el programa.

Los problemas de las necesidades de capital com-
prenden respuestas a las siguientes preguntas:

¢Por qué necesito este dmero"
¢Cuanto necesito?
¢Cuando lo necesito?
¢Donde lo puedo obtener?
¢Por cuanto tiempo lo EMPLEARE?

- éComo lo devolvere? (si es préestamo)
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i. Recursos

£l estudio debe empezar por indicar las necesidades
totales de capital, desglosadas de acuerdo a las cao-
racteristicas del proyecto, incluyendo, estudios, or-
ganizacion, capital fijo, inventario, capital de Trabajo
(disponibilidad de existencia y de un margen de liqui-
dez), todo lo cual es necesario para presupuestar lo
ejecucion y operacion del proyecto.

En el estudio técnico se analizo sobre las necesidades
de adquisicion de equipo, insumos, fecnologia o ser-
VICIOS, YA sedn nacionales o infernacionales.

Después de especificar las necesidades totales de
capiral, en el orden de desglose se mostraran 1os re-
CUrsos propios de la organizacion y las necesidades
de financiamiento para la realizacion del proyecto.
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Se debe realizar un andlisis comparativo entre |as
necesidades de recursos financieros de la organiza-
cién para el proyecto y las proyecciones de ingresos
financieros de operacion. Esta informacion debe ob-
tenerse del estudio de mercado y del estudio técnico.
Con estos antecedentes debe llegarse a proyeccio-
nes de la necesidad total del capital durante fodo el
periodo analizado del proyecto, y esto constituird lo
informacidén final que debe presentarse en el estudio

financiero.

Fl cuadro de “Fuentes vy Usos de Fondos”, en la pdagi-
na siguiente, puede presentarse de manera separd-
da la fase de instalacion y la fase de operacion del
oroyecto. En este caso, debe incluirse un tercer Cua-
dro gue consolide y cubra las dos fases y abarque

toda la vida ufil del proyecto.

Al mostrar, por periodos adecuados (ano, frimesire,
etc.), que fuentes empleard el proyecto y qué uso
se le dard a los fondos de las etapas sucesivas del
mismo: se permite estimar las asignaciones especifi-
cas que podrian hacerse a rulbros como el Ppago de
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iten establecer una pPolitico

reservas, datos que perm
financiera para el proyecto.
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idendos y la constitucion de
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Instalacion .
Deialle : ; __|Funcienamienio 2

|. FUENTES:

1.- Capital propio )

2.- Prestamos mediano/ L

largo plazo L |

3.- Prestamos a coro ¥
a.- Bancos

.- Proveedores

4.- Donafivos _

5.- Venias /
6.- Saldos al ano anterior I
TOTAL DE FUENTES _ |

DISPONIBLES ;;

ll. USO: |

e L ——

1.- Inversion fija (equipo,
tierra)

2.- Activos en cuentd \,.\

\

— = ey =R
e —— e
- —

corriente (dinero en 1
bancos, cuenias por _ |
cobrar, existencia de \
mercancias) |




‘% 3.- Costos de produccio
R\ (excluye depreciacio-
‘%;, nes e interes por
" poréstamos a largo
plazo e incluido
interés corto plazo)
4.- Pago creditos a coro
plazo
5.- Impuesto a la renta
TOTAL DE FONDOS
APLICADOS.

g e e S B e e ~ i

Il. (A-B) TOTAL FUENTES
MENOS(-) TOTAL USOS

d.- Disponibilidad para divi-
dendos, servicios de
credito y reservas

1.- Pago de dividendos

2.- Servicios credito
mMediano/ largo plazo

3.- Saldo para ano
siguiente

4.- Depreciaciones y
Ofras reservas.

NOTA: este cuadro incorpora tanto el presupuesto de

inversiones como el presupuesto de operaciéon del
proyecto.







Un ejemplo sencillo permite apreciar como pueden
discrepar los criterios sociales y orivados es el siguien-

Te:

Se quiere establecer una planto procesadora de To-
mate en conserva, para atender la demandad INsa-
tisfecha y que, a los precios vigentes, el Negocio NO
resulta tan lucrativo y/o rentable como para atraer
al empresario privado ¢ocurrird o mismo desde el
ounto de vista social?

No necesariamente. Si por ejemplo, se consideran los
efectos de la disponibilidad de un mercado seguro
para los agricultores del area, puede ocurrir que la
comunidad se vea compensada con ingresos por la
inversion redlizada, aungue las ufilidades de |la em-
presa misma fueran minimas. El empresario no consi-
derard factible el proyecto, pero este pasard a tfener

ol’rq prioridad en la escala de preferencias sociales
de Inversion de la comunidad.



Este tipo de consideraciones permite establecer uno
gran distincidn entre los criterios de evaluacion: por
un lado, aquellos que son Utiles para la comparacion
entre proyectos empresariales; y del ofro, aquellos
que son aplicables desde el punto de vista social.

Fjercicio: piense cudles de los siguientes fipos de pro-
vectos tienen INCLINACION hacia objetivos econod-
micos, hacia objetivos sociales, o una mezcla de los
dos objetivos (objetivos socio-econdmicos)




SOCIO

SOCIAL
ECONOMICA

INC LINACION

PROYECTO

| Teatro Popular, radio, felevision
| Procesamiento agricola

f Servicio de asesoria

ﬁ

INCLINACION
ECONOMICA
INCLINACION

Viviendas economicas
f Produccion comunitaria — labranza
F Empresas de auto gestion

: E:
| 4{ Organizaciones cooperativas de
consumidores

f Mercadeo de productos

/ Grupo de produccion industria —
/1 cooperativas

\ | Extension agricola

Construccion de centros
comunitarios

Salud reproductiva

Desarrollo de tecnologia

prensa/ publicaciones

Investigacion/ divulgacion/
fransferencias

Acceso al credito
Formacion de dirigentes
Asistencia legal

Desarrollo de organizaciones
comunales

Educacion — capacitacion

Planificacion y coordinacion de
actividades para el desarrollo




Es un indicador utilizado comunmente en la evalua-
ciéon de proyectos de desarrollo socio-econdmico y
es el punto o limite en los ingresos obtenidos por las
ventas o servicios cuando son iguales a los costos de
produccién. En este nivel de punfo de equilibrio no
se obtienen ni pérdidas ni ganancias. Sin embargo,
todo volumen de produccidén o ventas que sobrepa-
se el mencionado indicador producird ganancias;
si estd por debajo del punto de equilibrio, producira
pérdidas.







C) Beneficio /Costo

Este indicador mide la relacidon que existe entre l1os

INgresos tfotales y los costos totales durante la vida Uil
del proyecto

. B/C (beneficio/costo)= _Ingresos
— Egresos _4

Si esta divisidn da como resultado...

B/C (mayor) a 1 = el proyecto es econdmicamente
recomendable

B/C (igua)al = elproyecto no fiene utilidad

B/C (menor) a 1 = el proyecto no es recomendable
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Ejemplo 2







El primer proyecto tendrd un mayor impacto socio-
economico en la comunidad porgue distribuye el di-
nero entre un mayor numero de familias.

A diferencia de los beneficios econdmicos, los bene-
ficios sociales son aqguellos cambios que indican in-
crementos o mejoras reales y/o percibidas en la posi-
cion relativa de los beneficios del proyecto dentro de
su medio social, econdmico y politico.
















ESTUDIO DE MERCADO
£l estudio de mercadeo se lleva a cabo deniro de

un proyecto con el fin de hacerse uno ideda sobre
a viabilidad del mismo. Es el diseno, recoleccion y
andlisis sistemdatico de informacién con relacion a las
caracteristicas de un mercado especifico.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Son investigaciones enfocadas en un proyecto de
disefio propuesto. Estos estudios son necesarios para
oroducir informacién sobre la viabilidad de un pro-
VECTO.

Este puede ser usado para explorar el diseno del pro-
vecto propuesto y répidamente descubrir cualquier
problema potencial que pueda amenazar el proyec-
TO.

INDICADOR

Se denomina indicador a un insfrumento que sirve
oara mostrar o indicar algo. Magnitud utilizada
oara medir o comparar los resultados efectivamente
obtfenidos, en la ejecucidon de un proyecto, progra-
mMa © un plan.
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Esta publicacion se hizo gracias a: .

El apoyo del Proyecto TINAMIT, el cual es parte del acuerdo bilateral entre 1a
Union Europea y el Estado de Guatemala, a través de la Secretaria de Coordinacion
Ejecutiva deta Presidencia —SCEP-, segun Convenio No. GTM/B7-310/2001/0164.

“El contenido de la presente publicacion es responsabilidad del autor
y no compromete a la Comision Europea”
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